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BERUF & ERFOLG

KLARTEXT ADELE LANDAUER

.Schlechte Reden sind Gift"
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Wer mit seinem Vortrag bagelstern will, darf nicht eine Sekunda langwel-

len, meint die Berliner Schausplelerin Adele Landauer.

FOTO: PRIVAT

ZUR PERSON

Adele Landauer wurde 1860 in
Neubrandenburg geboren und st
aufgewachsen in Halle an der
Saale. Nach AbschluB der Schau-
spielschule Ernst Busch in Ost-
Berlin erhialt sie Theater-Engage-
ments in Rostock und Karl-Marx-
Stadt (Chemnitz), war JMaria Stuart®
und ,Lady Miiferd”. 1985 wurde ihre
Techier Marlene geboren, die Inzwl-
schen als Madel unter andersm flr
Karl Lagerfeld ttig ist und in New
York lebt. 1988 reisten Mutter und
Tochter nach West-Berlin aus.
Schon bald wurde die Schausplele-
rin durch Hauptrollen in TV-Serien
wia Frankenberg® und Unser Char-

Iy* deutschiandwelt bekannt. Sait
Ende der 90er Jahre konzentriert
sich Adele Landauer zunghmend
darauf, Manager, Arzte und Politiker
zu trainieran: Unter dem Maotio ,Ma-
nageActing” zeigt sie in Seminaren
und im Einzelcoaching, welche
Technikan fUr sinan salbstsicheran,
erfolgreichan Auftritt wichtig =ind,
Ihre zentrale Botschaft lautet: Cha-
risma ist erlernbar. Zu [hren Kun-
den gehdran Linternahmen wie
BMW, Slemens, Kauflandstiftung,
Microsoft und viele deutsche Ban-
ken. Landauer lebt in Berlin-
Schlachtenses, Kontakt via Internst:
www.manageacting.de (MHW)

Der Inhalt zdhlt nur
sieben Prozent.

Worauf bei Vortri-
gen zu achten ist.

ABENDBLATT: Wenn man Top-Ma-
nager bet dffentlichen Auftritten
oder Prisentationen erlebt, so ist
das manchmal erstaunfich: Sie
haben tolle Zahlen oder Produkte
zu verkaufen, aber ihr Vortrag
wirkt zum Gdhnen langweilig.
Woran liegt das?

ADELE LANDAUER: Daran, dall die
meisten Redner permanent iiber
den Inhalt nachdenken, aber
iiberhaupt keine Aufmerksam-
keit daraof legen, wie sie ihre
Botschaft transportieren. Das tun
wir sben nicht nur inhaltlich,
sondern unser Gegentiber achtet
auf den Gesamteindruck — auf die
Haltung, die Gestik, die Stimme,
die Mimik, einfach auf die ge-
samte Ausstrahlung des Spre-
chenden. Doch kaum ein Redner
konzentriert sich darauf, wie er
dem Gesagten auch kirperlichen
Halt geben kann,

ABENDELATT: Das heift, diese
Sprecher vernachlissigen ihre
emotionale, rechte Gehirnhdilfte?

LANDAUER: Genau das ist gemeint.
Wir kommunizieren immer iiber
unsere Gefiihle. Diese Gefiihle
bedeuten fiir uns Begeisterung,
Interesse, Ablehnung, Wider-
stand. Fiir mich ist klar: Nur wer
selbst mitreiBend ist, kann ande-
re mitreifen, und nur wer selbst
brennt, kann andera entziinden.
Schlecht gehaltene Reden kin-
nen duBerst demotivierend auf
Mitarbeiter oder langweilig auf
Kunden wirken.

ABENDELATT: Eine bekannte Stu-
die des Psychologen Albert Meh-
rabian besagt, dafl unsere Wir-
kung in der Kommunikation nur
zu sighen Prozent auf dem Inhalt
unserer Worte berufie. 55 Prozent
macht demnach die Kirperspra-
che aus, 38 Prozent die Stimme.
Ist denn der Inhalt eigentlich ne-
bensdchlich?

LANDAUER: Nein, der Inhalt ist ex-
trem wichtig. Das ist wis hei
Schauspielern: Eine hervorra-

gend auf die jeweilige Rolle .rmg
paBte Kérpersprache, genau
slerte Gesten, ausdrucksstar
Mimik, sine phantastische Sti
me - all das hilft mir nicht, we
ich meinen Text nicht gelernt h
b, Diesen Inhalt muf ich :
Schauspieler kennen. Doch wea
fch dann auf die Biihne gehe, ge
es vor allem darum, mit wel
kiirpersprachlichen und stimm
chen Mittaln ich diesen Text de
Publikum darbiete. Genau d
wird von vielen Hednern wve
nachlissigt. Sie sind voll im Th
ma, haben ihren Vortrag sog
rhetorisch und dramaturgis
exzellent aufeebaut — aber &
Rednerpult zahlt nur eins: W
verpacke ich meine Inhalte &
dab die Leute mir an den Lipp
hingen?

ABENDBLATT: fst es denn sinnve
sich bestimmite rhetorische Tec
niken anzueignen und die dw
bei jedem Vortrag einzusetzen:

LANDAUER: Ja und nein. Rheto
sche Kniffe helfen lhnen mit |
cherheit beim Heden. Aber d
allein reicht nicht: Thr Instr
ment, Kirper und Stimme, o
dem Sie diesen Inhalt prisent
ren, muf das Ganze untersti
zen: Aufiritt, sicherer Star
iiberzeugende Gosten, eine ang
nehme Stimme und gut verstin
liche Artikulation. Das sind 1
ge, die man unbedingt trainier
mull, damit sle im Ernstfall” a
tomatisch zur Verfligung stehe

ABENDBLATT: Was halten Sie v
PowerPoint-Prisentationen?

LANDAUER: So gut wie iiberhau
nichts. Eine PowerPoint-Prise
tation unterstiitzt das, was Sie s
?HI'I,, optisch. Doch viele Redn
esen das, was auf den Foli
steht, noch einmal vor. Was s
das? Konzentrisren Sie sich I
ber auf die Menschen, die Thn
zuhéren, nicht auf Thre Folic
Wenn Sie sich schon vor ei
Gruppe von Menschen stellen, ¢
[hnen zuhdren soll, dann hab
Sie nicht das Recht, auch nur |
nan Menschen im Raum aine &
kunde zu langweilen. GroBe Re
ner verzichten auf solche Foli
oder lassen Sie allenfalls hini
gich ablaufan.

Intervisw: MARK HOBNER-WEINHC



